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CAPOI
PARTE GENERALE

Art. 1 Qgoetto

1. Il presente Regolamento ha per oggetto lorcamzzazmne ed il funzionamento dei
servizi inerenti i “Controlli interni” rientranti nella codifica 09 “Altri servizi generali”
del Titolo I, Funzione 01 (Funzioni generali di amministrazione, di gestione e di
controllo) dei modelli approvati con Décreto del Presidente della Repubblica 31 gennaio
1996, n. 194 da istituire in forma associata ai sensi dell’articolo 147 comma 4 del
Decreto legislativo 18 agosto 2 000, n. 267.

2. 1 Servizio intende assicurare la completa attuazione dell'art. 21 del D.Lgs. 30 marzo
2001, n. 165 e dell’art. 147 lett. “c” del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, ¢ di quanto
previsto dai vigenti Contratti Collettivi Nazionali del Lavoro - Comparto Regioni
Autonomie Locali, e delle norme contenute a riguardo nei rispettivi statuti e regolamenti
di contabilita, nonché nei regolamenti concernenti l'ordinamento degli uffici e dei
servizi. :

3. A tal fine, gli Enti aderenti si impegnano ad apportare ai propri Regolamenti sugli
Uffici e Serv1z1 le modifiche eventualmente necessarie affinché contenuti degli stessi
possano essere in plena armonia € coerenza con quanto previsto dal presente

regolamento.

CAPOII
ORGANIZZAZIONE E FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE

Art. 2 Composizione e nomina e durata in carica del “Nucleo di vahitazione”

I. 1 “Nucleo di valutazione” & composto da uno o pii esperti  esterni
all' Amministrazione, scelti tra dirigenti di amministrazioni o aziende pubbliche, tra liberi
professionisti esperti in tecniche di valutazione e sviluppo manageriale e di attivita
tecnico-contabile e dal Segretario dell’Ente, con funzioni di direzione e di
coordinamento.

2.1 componenti esterni sono nominati dal Consiglio di Amministrazione.

3. La durata in carica & fissata, in termini generali, in anni tre, formalmente rinnovabili,

salva revoca motivata.

Art. 3 Funzione del nucleo di valutazione

1. Il *Nucleo di valutazione” ha la primaria funzione di organo di supporto agli organi di
indirizzo e controllo dell’Ente e di valutazione dell’operato dei Responsabili dei Servizi.
E’ pertanto privo di propria personaliti giuridica, non ha potere di esternazione e/o di




rappresentanza €, quindi, non pud ne deve relazionarsi con altre component
organizzative se 10T CON gli Organi di cui & consulente.

11 “Nucleo di valutazione” risponde del proprio operato direttamente ai Sindaci dei
Comuni associati ed al Presidente dell’ Unione del Logudoro , quali orgaini
esponenziale di direzione politica.

3. 11 “Nucleo di valutazione” garantisce gl adempimenti ad esso demandati dalla
normativa vigente e dai contratti collettivi nazionali di lavoro del comparto €, in modo
particolare: :

a) definisce ed applica, al sensi dell'art. 6 del C.C.NL. del 31.03.1999, 1l sistema di
valutazione delle Posizioni organizzative e delle prestazioni dei risultati dei dipendenti,
garantendone lefficacia metodologica, Papplicazione wpiforme ai  Comuni

convenzionati; :
b) accerta e valuta, ai sensi dell’art. 6 del Decreto legislativo 30 Tuglio 1999, n. 286 . la

rispondenza dei risultati dell'attivita amministrativa alle prescrizioni di disposiziont
normative ed agli obietfivi stabili nelle direttive emanate dagli organi di governo
dell'Ente (valutazione € controllo strategico). A tale fine costituisce documento
fondamentale il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G), redatto ai sensi dell'art. 169 del
D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, definito dalla Giunfa, su proposta dei Responsabili del
servizi prima dell'inizio dell’esercizio finanziario.

¢) accerta e valuta, ai sensi dell'art. 5 del Decreto legislativo 30 lnglio 1999, n. 286, 1n
coerenza a quanto stabilito al riguardo dai C.C.N.L., le prestazioni dei responsabili del
servizi, nonché i comportamenti relativi allo sviluppo delle risorse professionali, umane
ed organizzative ad essi assegnate (valutazione del personale con incarico dirigeuziale).
A tal fine effettua attivita di monitorag gio e valutazione dei risultati raggiunt, in termini
di maggiore produttivita e di miglioramento del livello qualitativo quantitativo dei
servizi, a seguito delle attivita ed iniziative finanziate attraverso le risorse destinate
a)l’incentivazione dei Responsabili di Servizio dirigenza e del personale.

d) supporta i Responsabili di servizio nell’applicazione degli strumenti di valutazione €
di gestione del personale dagli stessi dipendenti e valuta i1 metodo di attribuzione, da
parte dei Responsabili, degli incentivi di produttivita destinati al personale.

4. Nello svolgimento delle proprie funzioni, il “Nucleo di Valutazione” ha diritto di
accesso a tutti i documentl amministrativi e pud richiedere, oralmente efo per scriftto,
informazioni, dati, notizie ai singoli uffici e al personale comunale che ha il dovere di

fornire la massima e pronta collaborazione.

Art. 4 Risorse organizzative dell’ attivita del “Nucleo di valutazione”

1. T “Nucleo di valutazione” opera in posizione di autonomia funzionale, avvalendosi
per lo svolgimento delle funzioni assegnate degli uffici e del personale messo a
disposizione dai singoli Enti che provvederanno ad individuare almeno un referente
interno con funzioni di segreteria, raccordo interno e Supporto operativo.




2. Le funzioni di cui sopra sono espletate da un impiegato dell’Ente associato, di
categoria non inferiore alla "C", nominato dal Segretario Comunale.

Art. 5. Remunerazione e operativita dei componenti il “Nucleo di Valutazione™

1. Ai componenti esterni del “Nucleo di valutazione” spetta il trattamento economico

previsto nell'atto di nomina.

2. Nell'atto di nomina viene altresi fissato il limite temporale di carico di lavoro al quale

& correlato il compenso stesso. Variazioni dell'impegno temporale, successivamente
‘richieste dall'Ente al "Nucleo di Valutazione” comporteranno un adeguamento

proporzionale del compenso.

3. I componenti esterni del “Nucleo di valutazione” operano anche disgiuntamente e

senza vincolo di presenza, con antonomia operativa e or. gamzzatwa comunque in modo

da assicurare i risultati loro richiesti.

4. E'in ogni caso richiesta la contemporanea presenza d1 tutti 1 componenti del “Nucleo

di valutazione” in sede di comunicazione delle singole valutazioni ai Responsabili dei

Servizi.

CAPO III
VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI DEI SERVIZI
Art. 6 Finalit

1. La valutazione dell'operato dei Responsabili dei Servizi & finalizzata:

a) al raggiungimento degli obbiettivi;

b) all’attribuzione della quota di retribuzione legata al raggiungimento dei risultati e
degli obiettivi;

c) all’assegnazione degli incarichi, prima fra tutti quelli per la copertura di "Posizione

Organizzativa";
d) alla formulazione di interventi di gestione e sviluppo del personale con Responsablhta

direzionale.

Art. 7 Compifi del “Nucleo di valutazione”

1. I “Nucleo di valutazione”, ai fini dell’espressione e del giudizio sull'operato dei
Responsabili dei Servizi, collabora con i Sindaci dei Comuni associati e con il
Presidente dell’Unione del Logudoro» i, ai quali compete, in caso di inosservanza delle
direttive ¢ di risultati negativi della gestione, I'adozione dei provvedimenti di cui all'art.
9, comma 3, del C. C. N. L. 31.03.1999.

2. 11 Nucleo di Valutazione propone ai Sindaci dei Comuni associati ed al Presidente
dell’Unione del Logudoro ed al Consiglio di Amministrazione dell’Unione del
Logudoro 1l sistema di valutazione delle posizioni e delle prestazioni ed i criteri che li




determinano, come previsto dall’art. 6 del C.C.N.L. del 31.03.1999. Di essi viene data
informazione alle rappresentanze sindacali. , _ : '

3.1l Nucleo di Valutazione, ai sensi dell'art. 5 del Decreto legislativo 30 luglio 1999, n.
286 , svolge attivita di “Valutazione del personale con incarico dirigenziale",
formulando annualmente una relazione ai Sindaci dei Comurni associati ed al Presidente
dell’'Unione del Logudoro nella quale somo evidenziati i risultati dell'attivita dei
Responsabili dei Servizi ed un giudizio sulle prestazioni rese, esclusa ogni valutazione
sulle caratteristiche personali. _

4. 11 Nucleo di Valutazione, ai sensi dell'art: 6 del Decreto legislativo 30 Tuglio 1999, n.
286 , pud svolgere attivita di "valutazione e di controllo strategico" verificando, in
funzione dell’esercizio dei poteri di indirizzo da parte dei competenti organ, l'effettiva
attuazione delle scelte contenute nelle direttive ed altri atti di indirizzo politico. L'attivita
stessa consiste nell’ analisi, preventiva e successiva, della congruenza e/o degli eventuall
scostamenti tra le missioni affidate dalle norme, gli obiettivi operativi prescelti, le scelte
operative effettuate e le risorse umane, finanziarie e materiali assegnate, nonché nella
. jdentificazione degli eventuali fattori ostativi, delle eventuali responsabilita per la
mancata o parziale attuazione e i possibili rimedi.

5. I “Nucleo di valutazione” elabora annualmente un report sull'andamento della

gestioni per singoli uffici.

Art. 8 Criteri del sistema di valutazione

1. Il sistema di valutazione ha per oggetto il grado di raggiungimento degh obiettivi e le
capacita direzionali ed organizzative, nonché tecnico-amministrattive.

Esso deve essere coerente con le norme contrattuali collettive e decentrate e deve
comunque garantire:

a) la conoscenza preventiva dei parametri e dei criteri di valutazione;

b) la trasparenza del processo di valutazione;

c) il contraddittorio con il singolo Responsabile di servizio.

Art. 9 Attivith di consulenza strategica

1. I-Sindaci dei Comuni associati e il Presidente dell’Unione del Logudoro » - possono . -

conferire al. “Nucleo di valutazione” incarichi di consulenza di tipo strategico,
inparticolare sugli aspetti connessi alla ristrutturazione e riorganizzazione dell’Ente.

Art. 10 Attivita del Nucleo di Valutazione

1. Tl Nucleo di Valutazione si riunisce di periodicamente presso la sede dell’Unione del
Logudoro o di uno degli Enti associati.




Art. 11 Efficacia del presente resolamento

1. I presente regolamento non & soggetto a controllo preventivo obbligatorio di
legittimita ai sensi dell’art. 31 della L.R. 22/04/2002, n° 7 e del Decreto dell’ Assessore
Regionale agli EE.LL. Finanze e Urbanistica n° 360/Ass del 26/04/2002. E affisso
all'albo pretorio dell’Ente per quindici giorni consecutivi. Entra in vigore, ai sensi
dell’art. 10 delle Disposizioni sulla legge in generale di cuj al R.D. 16/03/1942, n° 262,
il giorno successivo a quello della pubblicazione.

2. Ogni disposizione contraria o incompatibile con il presente 1eoolamento s1 deve

intendere abrogata.




”UNIONE DEL LOGUDORO”
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VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA ASSEMBLEA GENERALE DEI SINDACI

N. 67 del 04/11/2009

COMPONENTI ESTERNI.

OGGETTO: ISTITUZIONE SERVIZIO IN FORMA ASSOCIATA “NUCLEO.
TECNICO DI  VALUTAZIONE” -  APPROVAZIONE
- REGOLAMENTO E SCHEMA DI CONVENZIONE. NOMINA

L’anno duemilanove, addi quattro del mese di novembre, alle ore 15:30 presso i
locali posti in Ozieri Via de Gasperi n. 98 si & riunita I’ Assemblea Generale dei Sindaci

dell’ unione dei comuni denominata “Unione del Logudoro”.

Risultano presenti i signori:

APPEDDU GAVINO MARIANQO Presente
BECCA ANDREA Assente
LADU LEONARDO Presente
Ass. Pinna Loredana delegata PORCU PASQUINO Presente
JPASTORINO FABIO Presente
FENU DARIO- ) Presente
PUDDINU EMANUELE Presente

Presenti n. 6 e assenti n. 1.

- . Con P'assistenza del Vice Segretario Dott.ssa Silvana Ghera, accertato il numero legale degli
intervenuti, il Presidente Signor Appeddu Gavino Mariano dichiara aperta la seduta ed

introdotto I’argomento citato in oggetto, invita i componenti ad esprimersi in merito.

L’ASSEMBLEA GENERALE DEI SINDACI

VISTO il Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali (Decreto Legislativo
agosto 2000,n°267 e ss.nm. ed integrazioni);

18




VISTO lo Statuto deli’Unione del Logudoro, approvato con I’ atto costitutivo Rep. n. 1192 del
20/12/2007 registrato presso 1'Agenzia delle Entrate di Ozieri i1 09/01/2008 al n.7,mod.1,
modificato con Deliberazione dell’Assemblea Generale dei Sindaci n. 08 del 05/03/2009 e
successiva ratifica disposta con Deliberazione dell’ Assemblea Generale dei Sindaci n. 31 del

03/07/2009;

PREMESSO che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di assicurare alle comunitd amministrate un
ottimale livello qualitativo e quantitativo dei servizi erogati devono operare un razionale impiego
delle risorse umane e strumentali assicurando nel contempo il mantenimento della spesa entro
limiti compatibili con i vincoli derivanti dalle norme di finanza pubblica ;

CONSIDERATO che , ai sensi degli articoli 107 e 147 del D. Lgs n. 267/2000 gli enti locali,
nell’ambito della loro autonomia normativa ed organizzativa, individuano strumenti e metodologie
adeguate alla valutazione delle prestazioni del personale con funzioni dirigenziali nella prospettiva
di una attenta verifica sulla base di criteri predeterminati in ordine alla realizzazione degli obisttivi
programmati attraverso una corretta ed economica gestione delle risorse assegnate;

RILEVATO che fra le azioni dirette alla gestione associata dei servizi rientra quella della
istituzione del NUCLEOQ DI VALUTAZIONE da configurarsi come struttura operativa, priva di
personalith giuridica, dotata di autonomia funzionale alle dirette dipendenze della Unione del

Logudoro ;
DATO ATTO che, sulla base di quanto disposto dal Decreto Lgvo 30 luglio 1999 n. 286 e dal
vigente CCNL Regioni EELL., i nuclei di valutazione sono chiamati a svolgere una serie di
compiti, tra i quali, principalmente:
- contribuire alla adozione di metodologie permanenti di valutazione, sulla base di criteri
predeterminati;

- svolgere attivita di valutazione e di controllo strategico , in relazione alla effettiva
attuazione delle scelte contenute nelle direttive ed altri atti di indirizzo politico

- sviluppare I’analisi, preventiva e successiva , della congruenza degli obiettivi operativi
prescelti, nonché I’identificazione degli eventuali fattori ostativi al raggiungimento
degli obiettivi, le eventuali responsabilita e i possibili rimedi.;

CONSIDERATO altresi che, oltre ai suddetti compiti , il Nucleo di valutazione pud essere
incaricato per lo svolgimento di un’attivitd di consulenza di tipo strategico, in particolare sugli
aspetti connessi alla ristrutturazione e riorganizzazione dell’Ente;

VALUTATO che per lo svolgimento delle citate attribuzioni in forma associata sia opportuno
istituire un nucleo di valutazione composto da n. 3 membri , di cui 2 membri esterni  oltre il
segretario comunale in servizio presso ciascun ente facente parte dell’Unione del Logudoro;

RITENUTO, al fine di meglio disciplinare le modalita di svolgimento delle funzioni
dell’istitiendo Nucleo di valutazione, dotarsi di apposito REGOLAMENTO PER LA
ORGANIZZAZIONE ED IL FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE
secondo lo schema predisposto dall’Ufficio di Segreteria di questo Ente ;

VISTO lo schema di CONVENZIONE PER LA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA
DELLE ATTIVITA® DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE, predisposto dall’Ufficio di
Segreteria di questo Ente ;

UDITA la proposta del Presidente in ordine alla scelta dei componenti esterni che, tenuto
conto dei requisiti richiesti, & rivolta verso i seguenti esperti :




* Dott. SECHI Guido, nato a Bosa il 06/04/1943, residente in Ozieri, Regione Puppuriju,
gia  Segretario Generale del Comune di  Ozieri gid  Segretario
Generale/DirettoreGenerale  della  citta  di Sassari, gia - Segretario
Generale/DirettoreGenerale della Provincia di Grossseto, Docente presso la Scuola
Superiore della Amministrazione dell’Interno, attualmente Direttore Generale della
Citta di Sassari e componente esperto del Nucleo di Valutazione del Comune di Ozieri;

* Dott. BECCIU Leonardo, nato a Ozieri il 13/05/1940, residente a Citta di Castello PG)
in Via Di Celle n. 2, gia Professore presso 1'Universita degli Studi di Perugina nonché
Dirigente Industriale in Societd di primaria rilevanza nazionale e internazionale,
attualmente Presidente del Nucleo di Valutazione dell’ Azienda Ospedaliera
Universitaria Ospedali Riuniti di Ancona e del Nucleo Valutazione Dirigenti del
Comune di Pisa, componente esperto del Nucleo di Valutazione del Comune di Ozieri;

EVIDENZIATO che i nominativi proposti dal Presidente, in ragione dei prestigiosi
curricula professionali oltre che delle indiscusse qualita umane e culturali, possono
garantire il prezioso e necessario supporto per le attivita richieste :

RICHIAMATO, in materia di comunicazioni e pubblicitys I’articolo 3, comma 77 della
Legge 24/12/2007 n. 244 (legge finanziaria per il 2008 ), che, al comma 6 quater prevede
“.... Le disposizioni di cui ai commi 6, 6 bis e 6 ter, non si applicano ai componenti degli
organismi di controllo interno e dei nuclei di valutazione ...."";

CONSIDERATO che la dotazione finanziaria in relazione ai compensi dai corrispondere
ai componenti esterni sara . attribuita in minima parte al bilancio del’ Unione del Logudoro
e per la restante parte suddivisa tra i Conwni aderenti in proporzione al parametro
dimensionale calcolato sulla popolazione residente al 1° Gennaio 2009 cosi come risultante
dal prospetto allegato alla presente Deliberazione; '

DATO ATTO che il presente deliberato ai sensi dell’articolo 8 dello Statuto dell’Unione
del Logudoro dovrd cssere trasmesso a tutti i Comuni che ne fanno parte affinché i
rispettivi consigli comunali espressamente dispongano il trasferimento del servizio in
argomento all ‘Unione del Logudoro;

All’unanimiti dei voti, espressi per alzata di mano

DELIBERA

1. DI ISTITUIRE il Nucleo di Valutazione quale Servizio in forma associata per lo
- - svolgimento in modo integrato delle seguenti funzion :
- Funzione di Valutazione;
- Funzione di Controllo di Gestione;
- Funzione di Controllo Strategico;

2. DI DARE ATTO che il Nucleo in argomento sark composto dal Segretario di ciascun
Comune facente parte dell’Unione del Logudoro e da due esperti esterni in tecniche di
valutazione e nel controllo di gestione, oppure in organizzazione, Direzione e
Management pubblico o privato;

3. DI PRENDERE ATTO della proposta del Presidente in ordine alla designazione dei
componenti esterni e di approvarla , dando mandato al servizio amministrativo per la
predisposizione di ogni conseguente atto;

4. DI STABILIRE che le nomine in argomento, in relazione ai compiti e alle funzioni
affidate abbiano la durata di anni tre a decorrere dalla data di stipula della convenzione
secondo lo schema allegato alla presente Deliberazione:




5. DIDARE ATTO che I’individuazione e 1a nomina dei componenti esterni del Nucleo in
parola non sono assoggettate alle prescrizioni di cui all’articolo 3, comma 77, della
Legge 24/12/2007 n . 244 (legge finanziaria per il 2008), in materia di comunicazioni e
pubblicita ; .

6. DI APPROVARE i seguenti allegati :

REGOLAMENTO PER LA ORGANIZZAZIONE ED IL FUNZIONAMENTO

DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE , allegato sub. A alla presente Deliberazione ;

schema di CONVENZIONE PER LA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA
DELLE ATTIVITA’ DEL NUCLEQ DI VALUTAZIONE, allecato sub. B alla
presente Deliberazione; ;

7. DI STABILIRE che il compenso annuo complessivo da corrispondere ai componenti
esterni & pari a € 33.000/00 ( euro trentatrernila) e di far fronte alla spesa secondo la
ripartizione di cui al prospetto allegato sub C alla presente Deliberazione;

3. DIDARE ATTO che per la quota di € 4.500/00 posta a carico del Bilancio Dell’Unione
del Logudoro si fara fronte con i fondi appositamente stanziati e previsti nel Bilancio
2009 capitolo 491 ;

9. DI PROVVEDERE a trasmettere a tutti i comuni facenti parte dell’Unione del
Logudoro copia della presente deliberazione per gli adempimenti di cui all’articolo 8
dello Statuto dell’Unione del Logudoro.

Letto ed approvato il presente verbale viene come appresso sottoscritto.

1l Presidente I Vige [Segret
Gavino Mariano Appeddu Dr.s a%l}van Ghera




